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Kromme Nieuwegracht 13
3512 HC Utrecht
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KENMERK
497/rw
Aan het bestuur van de Stichting Elance
Marius van Bouwdijk Bastiaansestraat 30
1054 SP Amsterdam 28 juli 2026

ALGEMEEN

Geacht bestuur,

Hierbij doe ik u het rapport inzake het boekjaar 2025 toekomen.

1. Opdracht

Op basis van de door u verstrekte gegevens hebben wij het rapport 2025 samengesteld in
overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en de wettelijke bepalingen.

Er is geen aanleiding tot het maken van bijzondere opmerkingen.

2. Bedrijfsgegevens

Rechtsvorm : Stichting.
Oprichting : 2 juni 2010.
Bestuursleden  : Mevrouw D.P. Visser (voorzitter).

De heer R.C. Kriekaard (penningmeester);
Mevrouw S.R.0. Momoh (bestuurslid);

Handelsregister : Het dossiernummer is 50107364.
Boekjaar : Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
Activiteiten : Gezamenlijk ontwikkelen, faciliteren en begeleiden van de door vrouwen en

jongeren gewenste activiteiten op economisch, sociaal, cultureel, educatief
en artistiek gebied.
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3. Resultaat en vermogen
In het boekjaar 2025 is een overschot behaald van € 34.403 (2024: overschot € 76.005).

Het overschot is toegevoegd aan het eigen vermogen. Het eigen vermogen bedraagt
einde boekjaar € 288.042 positief (2024: € 253.639 positief).

Tevens is er aan het bestemmingsfonds ontwikkeling niets gedoteerd.
Eind 2025 bedraagt het bestemmingsfonds ontwikkeling € 47.668 (2024: € 47.668).

Voor het verloop van het eigen vermogen verwijs ik u naar de toelichting op de balans.

Vanzelfsprekend blijf ik bereid dit rapport nader toe te lichten.

Met vriendeljikeg(cﬁt?rf/

ZW?S‘.’WUBENGA\BV\
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ACTIVA
financiiéle vaste activa

deelneming Elance B.V.

vorderingen

debiteuren
overige vorderingen en overlopende activa

liquide middelen

totaal activa

BALANS

31-12-2025
€ €

39.401
131,544
170.945
563.907
734.852

31-12-2024
€ €

100.001
63.001
55.170
118.171
862.587
1.080.759

PASSIVA

eigen vermogen

conti ve (vrij

31-12-2025
€ €

) 288.042

kortlopende schulden

crediteuren
overige schulden en overlopende passiva

totaal passiva

) 47.668

50.315
348.827

734.852

Ter Idenf¥ficati

335.710

399.142

31-12-2024
€ €

253.639
47.668
301.307
369.840
409.612
779.452
1,080.759
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie realisatie
2025 2024
€ €
projecten opbrengsten 779.504 2.065.107
af: directe kosten projecten 775.564 1.989.372
bruto-resultaat 3.940 75.735
af: bedrijfskosten
algemeen 28.504 13.587
overige lasten en baten - 58.967 - 13.857
- 30.463 - 270
resultaat 34.403 76.005
bestemming resultaat
toevoeging continuiteitsreserve 34.403 76.005
toevoeging bestemmingsfonds ontwikkeling - -
34.403 76.005
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Elance (geregistreerd onder KvK-nummer 50107364) is feitelijk gevestigd op Peter
Martensstraat 14 te Amsterdam.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen van RJ 650 Verslaggeving fondsenwervende instellingen.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen waarop invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden uitgeoefend,
worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde. Deelnemingen waarin deze invloed ontbreekt,
worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs, rekeninghoudend met een voorziening voor

waardeverminderingen.
Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare

waarde (zie verder de paragraaf "Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa"); afwaardering vindt
plaats ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde. B 6’
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun ocorsprong vinden
in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te
staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Dividenden

Te ontvangen dividenden van niet op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen en effecten,
worden verantwoord zodra Stichting Elance het recht hierop heeft verkregen.

31 AUG 2026
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TOELICHTING OP DE BALANS (activa)

deelneming Elance B.V.

stand begin boekjaar
af: verkoop 25 april 2025

debiteuren

conform sub administratie

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

overige vorderingen en overlopende activa

nog te ontvangen subsidie diverse projecten
nog te ontvangen cumulatief preferent dividend
nog te ontvangen rente

nog te ontvangen bedragen Elance B.V.
overige vorderingen

liquide middelen

Rabobank spaarrekening
Rabobank rekening-courant

De liquide midddelen staan de stichting ter vrije beschikking.

Ter Identiffcatie

31-12-2025  31-12-2024
€ €
100.001 100.001
- 100.001 =
= 100.001
39.401 63.001
10.192 33.220
= 9.000
6.414 10.004
112,978 =
1.960 2.946
131.544 55.170
480.141 720.137
83.766 142.450
563.907 862.587
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TOELICHTING OP DE BALANS (passiva)

31-12-2025 31-12-2024

€ €

continuiteitsreserve (vrij besteedbaar vermogen)

stand begin boekjaar 253.639 177.634

bij: resultaat 34.403 76.005

stand einde boekjaar 288.042 253.639
bestemmingsfonds ontwikkeling (vastgelegd vermogen)

stand begin en einde boekjaar 47.668 47.668
crediteuren

te betalen 50.315 369.840
overige schulden en overlopende passiva

taxatie accountantscontrole projecten en jaarrekening 6.660 9.473

overige schulden 35.195 5.185

vooruitontvangen subsidies MDT project 281.972 363.954

vooruitontvangen Professionaliseringstudente Fonds - 15.000

vooruitontvangen subsidies diverse projecten 25.000 16.000

348.827 409.612

niet in de balans opgenomen verplichtingen

Er zijn verschillende huurovereenkomsten aangegaan voor panden in Amsterdam en Den Haag
De overeenkomsten lopen van 1 juni 2023 t/m 31 mei 2028.
Opzegging moet geschieden voor 1 juni 2027, zo niet wordt het contract met de duur van 5 jaar verlengd.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

projecten opbrengsten

opbrengst subsidie projecten

MDT 2025 Ministerie van OCW 2400331211
Stadsdeel Noord Beheer Tolhuis (2025/02782)
Stadsdeel Zuid Walk in Zuiderlicht/Hubertus Berkhoff
Stadsdeel Zuid Oost Walk in Bindelmeer
Stadsdeel Nieuw West Walk in Calvijn
Stadsdeel West Walk in Cartesius Lyceum
Den Haag/ Zoetermeer SGXS Young XL:
Fonds 1818 SGXS Young XL (project 231399)
Janivo stichting SGXS Young XL (2025094)
VSB Fonds SGXS Young XL (20250543)

Gemeente Amsterdam noodzakelijke aanpassingen (2025/06956)
Stichting Fonds 1919

Studentenfonds professionalisering
opbrengst/afrekeningen subsidies voorgaande jaren

directe kosten projecten

uitbesteding uitvoering projecten

realisatie

2025

realisatie
2024

€

365.482
200.000
35.520
17.760
2.960
2.960

76.500
5.000
36.000

20.000
10.192
15.000

7.870

€

2.077.559

-~ 12.452

779.504

2.065.107

775.564

1.989.372

Dit zijn kosten doorberekend door Elance B.V. De grondslag hiervoor zijn de opbrengsten uit
projecten. Van dit bedrag wordt 98,5% als kosten doorbelast door Elance B.V. aan Stichting

Elance.

huisvesting

huur
overige huisvesting
doorbelastingen aan projecten

2.337
2.513
4.850

26.576
496
- 27.072
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie
2024

€

1.561
3.720
- 5281

2.143
4.292

982
6.170

13.587

415

3.000
11.222

50

14.272

realisatie
2025
€
kantoor
systeemonderhoud -
communicatiekosten 2.533
doorbelastingen aan projecten - 2,533
algemeen
accountant 5.210
administratie 8.670
advies 9.099
verzekeringen 800
bestuur en vergaderkosten 4.725
vrijwilligers 11.634
doorbelastingen aan projecten - 11.634
28.504
overige lasten en baten
diverse/financiéle lasten
betaalde bankrente en -kosten 424
diverse/financiéle baten
vergoeding cumulatief preferente aandelen Elance B.V. =
rente baten 6.414
MVO bijdrage 52.977
donatie -
59.391
totaal overige lasten en baten - 58.967

- 13.857
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WNT-VERANTWOORDING

WNT-verantwoording 2025 Stichting Elance

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op
Stichting Elance. Het voor Stichting Elance toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 13.800 voor leden en

€ 20.700 voor voorzitter.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2024

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Omvang dienstverband 2024 (in fte) Dienstbetrekking?
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Gegevens 2025

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025

Omvang dienstverband 2025 (in fte) Dienstbetrekking?
0

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

B. Seeman G. Unliitiirk M. Tap
Voorzitter Secretaris Bestuurslid
1/1-6/6 1/1-31/12 1/1-6/6
nee nee nee
1.350 1.425 1.350
19.500 13.000 13.000
1.350 1.425 1.350
R. Kriekaard G. Unliitiirk S.R.0. Momoh
Peningmeester Secretaris Bestuurslid
1/7 - 31/12 1/1-31/12 1/7 - 31/12
nee nee nee
1.050 2.625 1.050
13.800 13.800 13.800
1.050 2.625 1.050
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
N.v.t. N.v.t. N.v.t.
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