Samenvatting Governance-structuur -
Stichting ELANCE & ELANCE Academy B.V.

Deze samenvatting geeft een overzicht van de governance-structuur tussen
Stichting ELANCE en ELANCE Academy BV. Het doel van de structuur is het
waarborgen van een heldere scheiding tussen maatschappelijke doelstellingen
en operationele activiteiten, transparant richting opdrachtgevers,
subsidieverstrekkers en andere stakeholders.

Juridische structuur

Stichting ELANCE en ELANCE Academy B.V. zijn juridisch en bestuurlijk volledig
gescheiden entiteiten. De Stichting heeft een onafhankelijk bestuur en
fungeert onder andere als hoeder van de maatschappelijke missie. ELANCE
Academy B.V. is een zelfstandige Sociale Onderneming (volgen de Code
Sociaal) die verantwoordelijk is voor de operationele uitvoering van projecten.

Rolverdeling

De Stichting richt zich op maatschappelijke impact, programmmatische
ontwikkeling en de verantwoorde besteding van middelen. De B.V. richt zich op de
uitvoering van projecten en draagt het operationele en financiéle risico van deze
activiteiten.

Drie opdrachten stromen

De samenwerking kent drie mogelijke routes:

1. In de eerste route ontvangt de Stichting opdrachten en kan zij de uitvoering
marktconform uitbesteden, bijvoorbeeld aan ELANCE Academy B.V.

2. In de tweede route ontvangt de B.V. opdrachten rechtstreeks van
opdrachtgevers. In dat geval draagt de B.V. op basis van een
samenwerkingsovereenkomst met de Stichting periodiek een deel van haar
positieve resultaat aan haar af als impact bijdrage aan de Stichting.



3. De derde route houdt in dat de Stichting zelfstandig activiteiten uitvoert.
Daarbij is het mogelijk om personeel of andere betrokkenen uit de B.V.in te
huren. Hierbij geldt uitdrukkelijk dat de desbetreffende activiteiten voor
rekening en risico van de Stichting vallen.

Financiéle transparantie

Tussen stichting en B.V. geldt een duidelijke scheiding van geldstromen en
administraties. Transacties vinden plaats tegen marktconforme voorwaarden en
worden vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst. Indien gewenst kunnen

afspraken extern worden getoetst door een accountant of governance adviseur.

Governance en integriteit

De structuur bevat expliciete checks-and-balances. Besluiten van de Stichting
worden genomen door het onafhankelijke bestuur. Bestuurders met een mogelijk
belang bij de B.V. nemen niet deel aan besluitvorming over opdrachten of
financiéle afspraken waar de Stichting partij in is. Hierdoor wordt
belangenverstrengeling voorkomen en blijft de maatschappelijke missie centraal

staan.

Impact en verantwoording

De Stichting rapporteert publiekelijk over maatschappelijke impact en de
besteding van middelen.

De B.V. publiceert financiéle resultaten en impact rapportages van uitgevoerde
projecten.
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